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Programme de Formation
[ADRHESS Journée thématique 2027] DRH et Directeurs

de soins : un duo à l'épreuve du changement

Organisation
Durée : 8 heures

Mode d’organisation : Présentiel

Contenu pédagogique

Public visé
Directeurs des ressources humaines, Directeurs / Coordinateurs généraux des soins, cadres supérieurs de
santé, représentants du personnel, professionnels de la médecine du travail  / QVT, cadres dirigeants
d'établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux.

Objectifs pédagogiques
✦ Comprendre  la  place  stratégique  du  binôme  DRH–DS  dans  la  gouvernance  et  le  pilotage

hospitalier.
✦ Identifier les zones de convergence et de friction entre fonctions RH et fonctions soins pour mieux

coopérer.
✦ Maîtriser les leviers d'un dialogue social partagé et outillé entre DRH et DS.
✦ Sécuriser la conduite du changement organisationnel sans fragiliser les collectifs de travail.
✦ Structurer un pilotage conjoint de l'absentéisme et de sa compensation.
✦ Renforcer les facteurs de confiance et de complémentarité du binôme RH-Soins face aux réformes

en cours.

Description
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Prérequis
Aucun pré-requis académique spécifique. Exercer une fonction RH, une fonction de direction des soins, un 
mandat de représentation du personnel, ou une fonction de direction dans un établissement sanitaire, 
social ou médico-social.

Modalités pédagogiques
Format présentiel en plénière : allocutions et conférences magistrales, interventions croisées "à deux voix",
tables rondes avec témoignages de professionnels de terrain (DRH, directeurs des soins, représentants du
personnel, médecine du travail), temps d'échanges avec la salle après chaque séquence.

Moyens et supports pédagogiques 
Amphithéâtre équipé (Cap Conférence, GMF), support de présentation remis aux participants (fil rouge de la
journée, compléments et web-bibliographie), restauration du déjeuner incluse, pauses café.

Informations sur l'accessibilité
Accès PMR
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